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1. INTRODUCCIO A L’AGENDA URBANA DE L’HOSPITALET DE
LLOBREGAT

La Diputacio de Barcelona, a través de la Geréncia de Serveis d’Habitatge, Urbanisme i Activitats
(GSHUA), orienta l'accié publica urbana i territorial cap el compliment dels Objectius de
Desenvolupament Sostenible (ODS) de 'Agenda 2030 de les Nacions.

Es en aquest context, en el que la Diputaci6 de Barcelona ha posat en marxa els denominats
Projectes Transformadors, integrats en el PAM 2021-2023 de la corporacio, els quals expressen el
seu compromis amb la localitzacié i 'assoliment dels ODS. Entre ells, 'TODS11 “Ciutats i Comunitats
Sostenibles” a través de I'impuls de les Agendes Urbanes Locals, creat amb l'objectiu d’adaptar i
desplegar la Nova Agenda Urbana en I'ambit local, per fer de les ciutats i pobles espais més inclusius
i sostenibles, generant entorns urbans de qualitat, saludables, segurs i resilients.

En el marc de planificacié urbana integral, 'Agenda Urbana Local estableix les estratégies urbanes
a mig i llarg termini i la seva concrecid en plans, projectes i programes amb una visio integral i
participativa. Els treballs d’Agenda Urbana han de materialitzar els principis de les agendes globals
en politiques i accions concretes amb incidéncia sobre 'ambit municipal, identificar els principals
reptes i projectes d’oportunitats dels municipis, proposar noves férmules d’intervencio i gestio del
territori per optimitzar recursos i buscar la maxima eficiéncia técnica i financera de I'administracio
local, i portar a terme una planificacié urbana integral dels municipis.

L’Ajuntament de I'Hospitalet de Llobregat té el repte de fer possible un desenvolupament sostenible
des del punt de vista social, ambiental i economic del seu territori per tal de garantir la inclusio, la
cohesio, la diversitat i la igualtat entre tots els seus ciutadans i ciutadanes; facilitar l'accés a un
habitatge digne; dur a terme un procés de rehabilitacié i renovacio urbana; fer possible I'accessibilitat
universal; potenciar la rehabilitacié energética, la configuracié dels municipis amb eines de les smart
cities, entre d’altres.

Els treballs a realitzar durant I'elaboraci6 de I'Agenda Urbana de I'Hospitalet de Llobregat
consisteixen, principalment, en:

e Treballs inicials: Definici6 del Pla de Treball i I'Estratégia de comunicacié i participacio.

¢ Diagnosi estratégica. Analisi de plans i projectes amb incidéncia en el desenvolupament del
treball, identificacid d’indicadors d’analisi

e Pla d’acci6: objectius, estratégies, i actuacions amb programacié de desplegament del pla

¢ Disseny del sistema de seguiment i avaluacio de la implementacié de 'agenda.

Pel que fa a la metodologia, es seguiran els criteris establerts en la Guia metodologica per a la
redaccié de I'’Agenda Urbana Local desenvolupada per la Diputacié de Barcelona.

FASE 2. Diagnosi estratégica

Analisi de plans, projectes
o estudis

Analisi de la capacitat de
B I'administracio local
N Analisi de la hisenda local R

Generfebrer2023 Analisi dels instruments
de governanga

Octubre 2023 - gener 2024 Novembre 2023 - gener 2024

 Marg-setembre 2023

Figura: Principals fases d’elaboracié de 'Agenda Urbana de L’Hospitalet de Llobregat. Font: elaboracio
propia.
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L’Agenda Urbana Espanyola reconeix que els processos de participacié son uns dels pilars basics
per assegurar I'éxit en la implementacié dels Plans d’accioé que se’n deriven. A més, el llarg termini
que necessariament comporta el desenvolupament d’algunes de les seves accions concretes
requereix del compromis conjunt i sostingut en el temps de tots i cadascun dels actors involucrats,
des de les administracions de tots els nivells fins als agents econdomics i la ciutadania en general.

Participacio

L’Agenda Urbana de L’Hospitalet de Llobregat es treballa, en primer lloc i en les seves diferents
fases, des d’'una perspectiva de participacio interna. L’elaboracié de la diagnosi estratégica s’ha
treballat a través de sessions grupals d’analisi i discussié amb técnics i responsables politics de
diferents arees de I'ajuntament. De la mateixa manera, I'elaboracio del pla d’acci6 i del sistema de
seguiment i avaluacio es du a terme mitjangant I'articulacié de sessions de treball amb els técnics i
responsables politics de 'Ajuntament de L’'Hospitalet de Llobregat. Aquests grups de treball, de
caracter interdepartamental i politicotécnic, es creen atenent l'estructura organitzativa de
'Ajuntament i en linia amb els deu Objectius Estrategics de 'Agenda Urbana Espanyola.

En I'elaboracio de 'Agenda Urbana s’opta també per definir una visié consensuada del futur de la
ciutat amb la ciutadania en el marc de I'elaboracié del Pla d’acci6. Per a aconseguir-ho, s’organitzen
dues sessions de participacio obertes a la ciutadania durant el mes de novembre de 2023.

Aquestes sessions tenen com a objectiu contrastar els resultats de la diagnosi estratégica amb la
ciutadania i els agents clau, especialment pel que fa als reptes de futur del municipi; i recollir idees,
actuacions i/o possibles projectes que puguin entrar a formar part del Pla d’accié de 'Agenda
Urbana de L’Hospitalet de Llobregat.

A més de les dues sessions de participacié ciutadana, des de I'Ajuntament s’habiliten unes
enguestes ciutadanes en linia, accessibles a través del web de participacié de la ciutat de
L’Hospitalet (Ihon-participa.cat).
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2. MARC CONCEPTUAL: LES AGENDES URBANES | ELS ODS

L'Agenda 2030 aprovada per les Nacions Unides per al Desenvolupament Sostenible té 17
Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS). Per la seva banda, I'Agenda Urbana Espanyola
es concep com un document estrategic que estableix un model urba desitjable en continuitat amb
la visié estrategica de I'Agenda 2030, i en el marc de I'ODS 11 (alineant-se alhora amb els altres
ODS que estan relacionats amb la ciutat).

L'Agenda 2030 de les Nacions Unides, aixi com els objectius de I'Agenda Urbana espanyola i
catalana, busquen establir les bases d'un desenvolupament sostenible que defineixen com a
"desenvolupament capa¢ de satisfer les necessitats del present sense comprometre la capacitat de
les generacions futures per satisfer les seves propies necessitats".

Objetivo Estratégico 1: Ordenar el territorio y hacer un uso Objetivo estratégico 6: Fomentar la cohesion social y buscar
racional del suelo, conservarlo y protegerlo. la equidad.

Objetivo Estratégico 2: Evitar la dispersion urbana y Objetivo estratégico 7: Impulsar y favorecer la Economia

- revitalizar la ciudad existente. Urbana.

Objetivo estratégico 3: Prevenir y reducir los impactos del
cambio climatico y mejorar la resiliencia.

@ Objetivo estratégico 4: Hacer una gestion sostenible de los Objetivo estratégico 9: Liderar y fomentar la innovacion
digital.

Objetivo estratégico 8: Garantizar el acceso a la Vivienda.

recursos y favorecer la economia circular.

Objetivo Estratégico 10: Mejorar los instrumentos de
intervencion y la gobernanza.

Objetivo estratégico 5: Favorecer la proximidad y la
movilidad sostenible.

Figura: 10 Objectius Estratégics de I'Agenda Urbana Espanyola. Font: Agenda Urbana espanyola

En la transversalitat dels Objectius establerts per I'Agenda Urbana Espanyola —també préviament
pels documents marc de les Nacions Unides i la Unié Europea— es pot identificar com una oportunitat
per elaborar politiques urbanes municipals més coherents i alinear els objectius i propostes d’accié
dels diferents instruments sectorials que els integren. Aixd suposa el desenvolupament d'un
planejament municipal més articulat que integra la planificaci6é urbanistica i la planificacié sectorial.

La transversalitat de I'Agenda Urbana s'ha de veure com una oportunitat per fer una analisi en
profunditat del planejament i la regulacié urbanistica existent a nivell municipal (instruments urbans,
plans sectorials i ordenances municipals); per avaluar la seva coheréncia, la dels propis instruments
entre ells, i la del seu conjunt amb el planejament superior existent. En la seva proposta, I'Agenda
Urbana ha d'apostar per actuacions que permetin fer més operatiu i centrat el planejament
urbanistic, conciliar les principals linies estratégiques existents, identificar conflictes i déficits entre
els diferents instruments i mesures per corregir- los, i definir una Visié Estrategica comuna a mitja i
llarg termini que els dota de legitimitat i narrativa.

L'Agenda Urbana contribueix a generar un procés de presa de decisions més informat, objectiu i
eficient a nivell local, que permeti desplegar I'accié politica amb una programacié d'accions, recursos
i inversions al llarg del temps ajustada a la realitat territorial.

Amb l'elaboracié de 'Agenda Urbana, L’Hospitalet de Llobregat disposara d'un instrument de
planificacié alineat tant amb les Agendes Urbanes com amb els Objectius de Desenvolupament
Sostenible, constituint també les bases de planificacié necessaries per a l'accés futur a linies i
programes de finangament a escala de Catalunya, Espanya i Europa.



Com entenem I’Agenda Urbana?

Agenda Urbana de L’Hospitalet de Llobregat |
Document executiu

Incidir en el procés d’elaboracié d’una Politica Urbana Integral PUI

Pla d'accio i
Pla de Seguiment

Agenda Urbana
VISIO i Indicadors

Capacitat Institucional

Formacié

Qualitat en els processos
Informacié de base

Models de participacié
| escolta activa

- 1) Definir la Visioé a partir de la Agenda Urbana
- Participacié clutadana i institucional

2) Analitzar les capacitats de I'administracié local
Revisi6 de la Informacioé de Base
Identificacié de les necessitats de formacié
Geslié de la qualitat en els processos

- 3) Analitzar el marc de cooperacié inter/supramunicipal

Marc institucional i de planificacio existent
- Arees d'oportunitat de cooperacid

- 4) Analitzar els instruments de governanca participativa

Estructures de participacio
Representativitat ciutadana que ofereixen
Incidéncia de la participacio en la presa de decisio

Plans directors
I planificacié sectorial

Mobilitat i infraestructures

Sostenibilitat Pressupost anual

Ordenances
municipals

Pressupost municipal
plurianual

Instruments existents
Instruments derivats

5) Analisi del planejament urbanistic
Figures existents, antiguitat, modificacions puntuals
Alineament amb el planejament sectorial

6) Analisi de la planificacié sectorial vigent al municipi
Identificacié d'estratégies en curs (implicites | explicites)
Identificacid de punts de conflicte
Identificacio de déficits existents

7) Revisié de les ordenances municipals
Identificacié de punts de confiicte
Identificacié de déficits existents

8) Programacié i hisenda local
Pressupost per activitats i serveis
Pressupost plurianual
Pla d'accié municipal

Figura: Esquema metodologic per a I'elaboracié d’Agendes Urbanes com a instruments per a Politiques
Urbanes Integrals, incloent I'analisi de l'interés public i de la viabilitat de les propostes per a major capacitat
transformadora. Font: MCRIT 2020
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A continuacio es sintetitzen les tendéncies exposades en indicadors de caracter quantitatiu.

Indicador Unitats Font 2011 2013 2015 2017 2019 2021
Poblacié total persones IDESCAT | 256.065 | 254.056 | 252.171 | 257.349 | 264.923 | 264.657
empadronades
Natalitat E:t')xememS/ 1000 IDESCAT | 995 | 918 | 978 | 941 | 888 | 790
) - 0 .
Immigracio % residents estrangers | \nesoat | 22606 | 21,5% | 18.2% | 18,7% | 21.3% | 22.2%
estrangera / poblacio total
Emigraci6 a % ciutadans de 1,0% | 13% | 1,8% | 23% | 26% | 2,9%
) L’'Hospitalet residents | IDESCAT ! ! ' ' ' '
I'estranger )
a l'estranger / pobl.
0 -
Envelliment %o poblacio >65 anys /| \nesoat | 28506 | 208% | 31,4% | 28.3% | 30,5% | 30,3%
Poblaci15-64 anys
Poblaci6é en edat | Poblacié entre 16 i 64 IDESCAT ) ) 162.893 | 166.326 | 172.149 | 172.652
de treballar anys
gombre Empreses HERMES | 5.393 | 5060 | 5250 | 5552 | 5.778 -
empreses
Nombre Persones HERMES | 11.702 | 11.043 | 11.373 | 11.665 | 12.321 -
d’autobnoms
Estimacié de la
Poblacio activa | poblacio que treballa, | \\eoves | 131,967 | 127.082 | 125012 | 126.553 | 131.909 -
estimada esta 'atur o busca
feina
Renda bruta
familiar disponible | €/ habitant HERMES | 15.500 14.900 15.500 15.200 15.900 -
per capita
% Poblacié activa
Taxa d’activitat estimada / poblaci6 en IDESCAT - - 76,7% 76,1% 76,6% -
HERMES
edat de treballar
Nombre d’aturats | Persones IDESCAT | 22.394 | 23.693 | 20.063 | 15.416 | 13.875 | 16.383
, % d’aturats / poblacio | IDESCAT ) ) o o 0 .
Taxa d’atur activa estimada HERMES 16,0% 12,2% 10,5%
Aturats majors de Nombre d'aturats >=
! 55 anys / nombre total | IDESCAT | 16,9% 18,9% 22,3% 26,4% 27,5% 26,6%
55 anys )
d’aturats
ggg}ﬁzﬁants Dept.
, . Estudiants Ensenyam - - 179,0 193,0 158,0 121,0
d’educacio ent
professional
Nombre Dept.
d’estudiants de Estudiants Ensenyam - - 8.680 8.941 9.657 9.871
secundaria ent
Preu mitja de
I’habitatge de Dept
lloguer a €/mes PL | 5893 | 5157 | 521,7 |608,3 697,2 | 688,7
) . Territori
I’'Hospitalet de
Llobregat
Preu miia lloguer | g/ o Dept. | 7517 | 6474 | 6916 | 8265 | 9231 | 8795
al Barcelones Territori
Pressupost Milions d'euros Municat ) 210.840. | 232.407. | 227.794. | 257.299. | 249.129.
liquidat 423 129 821 911 729
Pressupost Euros Municat ; 830 922 885 971 941
liquidat per hab.
0, 0, i
% pressupost en | % € destinats a Municat 78% | 69% | 52% | 80% | 33%
inversions inversions -
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3. ALGUNES CONCLUSIONS DE LA DIAGNOSI ESTRATEGICA

Fruit de l'analisi i la diagnosi, s’identifiquen a mode de conclusions preliminars d’aquesta primera
fase les seguents questions.

L’envelliment de la poblaci6é és un repte en augment a la ciutat i en especial en barris com
Bellvitge i Can Serra, que desencadena en una major demanda de nous equipaments, serveis
i assisténcia. En els propers 15 anys, es preveu que hi haura prop d'un milié de jubilats a la corona
metropolitana, el que representa aproximadament el 30% del total de la poblaci6. A L’'Hospitalet de
Llobregat, el 20% de la poblacié té més de 65 anys, i els barris de Bellvitge i Can Serra concentren
els majors percentatges d’envelliment. L'augment de persones grans suposa una major pressio
assistencial sobre els serveis, com ara la sanitat i I'atenci6é social. Els recursos i professionals en
aquests ambits hauran de ser reforgats per afrontar aquesta creixent demanda i garantir una qualitat
d'atencié adequada. D’altra banda, sorgeixen noves oportunitats laborals en el sector de la salut i
sociosanitari, i es planteja la necessitat de pensar en noves formes d’habitatge i convivencia.

L'augment de la diversitat cultural i social planteja la necessitat d'una major integracio i
valoritzacié de la diversitat en les nostres comunitats. Aquesta diversitat enriqueix la societat i
crea oportunitats per al creixement i el desenvolupament, perdo també requereix una resposta
adequada en termes d'integracié social i cultural.

Cal millorar I’accés a I’habitatge i rehabilitar el parc d’habitatges. L’accés a I'habitatge és un dels
grans problemes que viu el municipi des de fa uns anys i és un dels reptes més importants que
'administracio té per davant per intentar revertir la manca d’habitatge de tota mena, perd especialment
el social i 'assequible. Aixi mateix, la rehabilitacié dels habitatges constitueix un altre repte de la
mateixa magnitud (un 65,18% dels habitatges tenen més de 45 anys).

S’han d’incrementar i diversificar les oportunitats per a la poblacié en general, i en especial
pels joves. Es alarmant I'alt nivell de persones joves que ni estudien ni treballen en el municipi,
superior a la mitjana de Catalunya, d'Espanya i de la UE, i que han abandonat de forma prematura la
formacié. Pero també ho son els nivells de soledat en tot I'espectre d’edats, i la falta d’ofertes de feina
més enlla del sector dels serveis i de formacié especialitzada.

L’Hospitalet ha apostat per impulsar centres de desenvolupament economic de primera
maghnitud. Alguns dels espais economics més estratégics pel municipi sén el Districte Economic, en
el que s’han instal-lat activitats terciaries d’alt valor afegit, i el cluster biomédic de Bellvitge, que
permetra 'atraccié d’empreses i I'impuls de les activitats d’innovacio, recerca i investigacio. Destaca
també la importancia de I'entorn de la Fira de Barcelona i Pla Europa, el Camp Nou, I'eix de la Gran
Via i el Districte Cultural.

La ciutat ha impulsat una gran transformacié de I'estructura industrial, pero de cara al futur,
s’enfronta a un repte de dues cares: d’'una banda, el de conservar els espais industrials que encara
estan en funcionament per preservar la memoria industrial de la ciutat, i d’altra banda, el d’adaptar
els seus usos per fer-los compatibles amb la vida urbana, i convertir-los en noves zones econdomiques
i culturals.

Per ala seva conversié en noves zones economiques i culturals, cal una actuacié integral que
inclogui la modernitzaci6 i equipament dels poligons industrials, la millora de la seva connectivitat amb
la resta del municipi, la transformacié urbanistica en alguns casos, la gestio eficient dels poligons i
I'establiment de zones d'activitat econdomica ben definides. Aixo contribuird a fer de les arees d’activitat
econdmica uns espais meés atractius, competitius i integrats en la dinamica urbana de I'Hospitalet de
Llobregat.

Existeixen parts importants de la poblacié que s’estan quedant al marge de la societat digital
degut ala bretxa digital, el que fa necessari apostar per la inclusio digital i convertir la societat digital
en un dret. En el cas de L’'Hospitalet de Llobregat, s’han detectat tres variables relacionades amb la
bretxa digital: I'edat (persones grans), la renta (rentes baixes) i el génere.
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La ciutat pot exercir un major rol de centralitat dins del Baix Llobregat i I’entorn metropolita.
La hiperconnectivitat de la ciutat amb Barcelona contrasta amb la débil connexié de la ciutat entre si,
amb els seus municipis propers (Esplugues, Cornella, El Prat) i amb les zones del seu entorn com
Collserola o el riu Llobregat. Aprofundir en la millora de les connexions i sinergies amb aquests
municipis pot ajudar a potenciar I'Hospitalet com a centre d'activitat economica i social, i aprofitar les
oportunitats que ofereix I'entorn metropolita.

L’'Hospitalet de Llobregat és un municipi que, tot i ser molt compacte, presenta grans barreres
fisiques i arquitectoniques, relacionades amb infraestructures de transport, que sén conseqiiéncia
del creixement accelerat i desordenat de mitjans del segle XX, i que limiten drasticament les
possibilitats de desenvolupament i projeccié del municipi. Aquesta fragmentacio fisica es veu
clarament reflectida en una falta de connexié entre barris, el que genera a la vegada una falta de
sentit de pertinenca a nivell de ciutat. A més, aquesta fragmentacié limita l'accés als serveis i
equipaments de la ciutat.

Més enlla de les grans artéries comercials, €s important posar l'atencio en el comerg de proximitat
i en els mercats de barri, ja que aquests han anat perdent forca i sén elements clau per a la
construccio6 d'una auténtica vida urbana i comunitaria.

La millora de la qualitat de I'espai urba i el paisatge de I'Hospitalet de Llobregat és un aspecte
clau per crear un entorn més confortable, atractiu i saludable per als seus habitants. En aquest sentit,
resulta fonamental la millora del confort de I'espai public (garantint que sigui ombrejat, accessible i
equipat), 'impuls a models de mobilitat activa i la promocié de la seguretat en els espais publics. Amb
el desplegament del Pla Director del Verd Urba, aixi com altres iniciatives que incideixen en la qualitat
estética de I'espai public perdo també en la integracié de criteris com la salut i la sostenibilitat,
L’Hospitalet ja esta avangant en la creacio d’una ciutat en linia amb els principis de la politica europea
de la Nova Bauhaus, és a dir, de més qualitat estetica i que aporta un major benestar a les persones.

L’Hospitalet és una ciutat adequada per a desplagaments a peu i en bicicleta, si bé existeixen
certs deéficits en la qualitat de I’espai public que limiten el confort de vianants i ciclistes, i en
particular de persones amb necessitats de mobilitat especifiques. Tot i aixi, I'oferta de transport public
en el municipi ha millorat substancialment en els darrers anys, aixi com I'oferta de bicicleta compartida
i motosharing i la xarxa de carrils bici.

L’Hospitalet és una ciutat amb un greu problema de vulnerabilitat, especialment pel que faala
zonanord de la ciutat. El 20% de les seves unitats territorials sofreixen vulnerabilitat extrema, el que
correspon al 27.7% de la poblacié total del municipi (Ministeri de Transports, Mobilitat i Agenda
Urbana). Hi una relaci6 directa derivada entre la tipologia edificatoria (zones on es concentra més la
urbanitzacié sense controls dels anys 60 i 70) i la molt alta densitat urbana de la part nord de la ciutat
(on es situen les densitats urbanes més altes de 'AMB juntament amb la zona del Besos) i el baix
nivell de renda de la poblacié amb seccions censals on el nivell de pobresa relativa se situa per sobre
del 30% de la poblacio.

El consistori esta impulsant iniciatives de sostenibilitat i resiliencia climatica a multiples
nivells. A I'ampliacié del Pla integral d’aprofitament de I'aigua d’origen freatic per al reg de carrers i
jardins o I'obertura de nous espais verds com els inclosos en el Pla Director del Verd Urba, se suma
'aposta per les energies renovables en els espais publics com el projecte de District Heating instal-lat
en el Districte Econdmic o la millora energética d’edificis de titularitat municipal.

L’administracié publica se segueix reinventant. Es la voluntat de I'equip de govern fer més agil i
eficient 'administracié publica. Incrementar la transversalitat de I'accié de govern en les diferents
arees ha de permetre una gestié més integrada dels reptes comuns; la millora de la comunicacié entre
els departaments ha de millorar la coordinacié en 'accid; la reduccié i simplificacié de les formalitats
administratives ha de permetre una execucié més agil de les iniciatives en curs; avangar cap a una
administraci6 més moderna basada en objectius a curt, mitja i llarg termini ha de permetre millorar la
gestié del servei.
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Les finances municipals i el pressupost sdn factors clau per garantir el desenvolupament i la
prestacié de serveis de qualitat a I'Hospitalet de Llobregat. Existeix un desafiament en relacio al
“gap” de pressupost per habitant en comparacié amb altres municipis de I'entorn metropolita, amb una
diferéncia aproximada del 20% - 30% respecte a altres municipis del Baix Llobregat i un 50% menys
gue a Barcelona.

Cal generar nous relats que reflecteixin de manera més precisa la situacio real de la ciutat.
L'Hospitalet és una ciutat innovadora, transformadora i en constant evolucid. Els vells estereotips o
percepcions desactualitzades no sdn representatius del dinamisme i I'esperit cosmopolita i cultural
gue caracteritza aquesta localitat.
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A partir de I'analisi i les conclusions de la diagnosi i de la revisié de les linies estratégiques de futur
de la ciutat incloses en la planificacio estrategica dels darrers anys, s’identifiquen quatre ambits
estratégics de treball per al municipi de L’'Hospitalet de Llobregat, que articularan el marc estratégic
de I'Agenda Urbana i el desenvolupament del Pla d’accio:

4. REPTES ESTRATEGICS

— Repte 1. Cohesio social i geografica
— Repte 2. Canvi climatic i resiliéncia
— Repte 3. Ciutat-barri

— Repte 4. Economia i innovacié

\
QOQOQ CIUTAT | BARRI >y Fr\f;r\?gvcf)xl\gllgl
00 =

CANVI CLIMATIC |
RESILIENCIA

Figura: els quatre grans reptes / eixos estrategics per a I'Hospitalet de Llobregat. Font: elaboracid propia.

A continuacio es presenten els quatre reptes de futur, la seva alineacié amb els objectius estratégics
de ’Agenda Urbana Espanyola (AUE) i els principals objectius que persegueixen. En I'elaboracio
de la seguent fase de marc estratégic i Pla d’accid, es partira dels quatre reptes que marquen el
cami a seguir, i s’establiran linies estratégiques que els despleguin, amb accions associades a
desenvolupar en el curt, mitja i llarg termini.
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REPTE 1. COHESIO SOCIAL | GEOGRAFICA

Alineament amb els Objectius Estratégics de 'Agenda Urbana Espanyola (AUE):

9

9
9
9

OE 1: ordenar el territori i fer un s racional del sol, conservar-lo i protegir-lo.
OE 2: evitar la dispersi6é urbana i revitalitzar la ciutat existent.

OE 8: garantir 'accés a I'habitatge.

OE 5: afavorir la proximitat i la mobilitat sostenible.

Descripcio:

Una ciutat amb una nova estructura urbana que cohesiona els batrris i els connecta amb I'entorn
metropolita. Que crea una nova centralitat metropolitana, i aposta per la mixtura d’'usos i la
permeabilitat urbana per generar un nou cor urba que uneix els barris. On es generen noves arees
de centralitat econdomica i es renoven els sectors d’activitat. Una ciutat que cuida del seu entorn i
millora i integra la xarxa d’infraestructura verda i continua impulsant la rehabilitacid, la regeneracio
urbana, per millorar I'habitabilitat en els seus edificis i la qualitat de vida en els barris, reforcant el
seu sentiment de pertinenca i la seva consciéncia metropolitana.

Objectius:

1.

2.

Ciutat cohesionada

Estructura urbana per al segle XXI

Infraestructura verda i naturalitzacié urbana

Renovacié urbana zona Nord

Arees de nova centralitat econdmica i renovacié de sectors d’activitat
Accés a I'habitatge i millora de I'habitabilitat

Proteccio del patrimoni cultural i natural i millora del paisatge urba

10
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REPTE 2. CANVI CLIMATIC | RESILIENCIA

Alineament amb els Objectius Estratégics de 'Agenda Urbana Espanyola (AUE):

- OE 3. Prevenir i reduir els impactes del canvi climatic i millorar-ne la resiliéncia.
- OE 4. Fer una gesti6 sostenible dels recursos i afavorir 'economia circular.
Descripcio:

Una ciutat compromesa amb la transicié energética i el medi ambient, que actua per convertir-se en
una ciutat resilient amb un metabolisme urba més eficient. Que orienta les actuacions en el medi
urba des d’una perspectiva integral de la sostenibilitat, que inclou la reduccié del consum d’aigua i
la reutilitzacio, I'aposta per la reduccio de la generacioé de residus a la ciutat i la seva valoritzacio i
reutilitzacio, i estratégies per a I'alimentacio sostenible i de proximitat. Que cuida de la salut i el
benestar dels seus habitants.

Objectius:

1. Emergeéncia climatica

2. Transici6 energetica

3. Residus i economia circular

4. Ciutat saludable

5. Reduccié del consum d’aigua i reutilitzacio

6. Alimentacié sostenible i de proximitat

11
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REPTE 3. CIUTAT- BARRI
Alineament amb els Objectius Estratégics de 'Agenda Urbana Espanyola (AUE):

- OE 6: fomentar la cohesioé social i cercar 'equitat.
— OE 10: millorar els instruments d’intervencio i la governanca.

Descripcio:

Una ciutat més equilibrada i proxima mitjancant la creacié de noves micro-centralitats o punts
d'activitat local, amb entorns pacificats que faciliten els desplagaments a peu o en bicicleta i la
connectivitat en transport public. Es consolida la pluricentralitat urbana i la revitalitzacié d'arees
urbanes amb noves oportunitats d'oci, comer¢ i cultura, i s’impulen la cultura i 'educacié com a
motors centrals del canvi social a la ciutat. Una ciutat planificada des de totes les mirades i per a
totes les persones, pensada a totes les etapes de vida i la diversitat de col-lectius que la conformen,
on I'espai public i la convivencia sén els elements vertebradors.

Objectius:
1. Ciutat dels 15 minuts

2. Ciutat inclusiva i diversa
3. Educacio i cultura als barris motors del canvi social
4, Economia urbana i social

5. Desenvolupament comunitari

12
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REPTE 3. ECONOMIA | INNOVACIO
Alineament amb els Objectius Estrategics de 'Agenda Urbana Espanyola (AUE):

- OE 7. Impulsar i afavorir 'economia urbana.
- OE 9. Liderar i fomentar la innovacio digital.
- OE 10. Millorar els instruments d’intervencio i la governanga.

Descripcio:

Una ciutat activa que aposta per la innovacio, la digitalitzacié, i 'economia cultural i creativa. Que
acompanya la transformacio del teixit productiu i aposta per I'increment i millora dels llocs de treball,
aixi com la millora del nivell d’ocupacio de la poblacid treballadora local a través de I'especialitzacio
productiva i els vincles entre la formacié professionalitzadora i el teixit productiu local. Una ciutat
compromesa amb els drets digitals, que impulsa la transformacié digital als sis districtes de la ciutat,
i acompanya en la creacid i creixement d’empreses i persones emprenedores. Que transforma
I'administracio local i reforca els mecanismes de participacié, co-decisio ciutadana i innovacié social
en la presa de decisions.

Objectius:

1. Centralitat econdmica metropolitana i innovacio
2. Treball estable i de qualitat
3. LH6.0

4. Govern proper, participatiu i innovador
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