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1. Introducció 
 
 
La justícia global, la solidaritat amb altres països i comunitats del món i els valors inspirats en la defensa 
dels Drets Humans han estat i són un element clau de la identitat de L’Hospitalet. Partint d’aquesta 
trajectòria solidària i municipalista, aquest nou mandat ens brinda l’oportunitat d’elaborar un nou Pla 
Director de Cooperació Internacional, el document que ha ser el full de ruta a seguir en matèria de 
cooperació internacional, sensibilització i defensa de la justícia global.  
 
El nou Pla Director de Cooperació 2024-2027 es vol dur a terme de forma participada amb les entitats 
del sector de cooperació de la ciutat i totes aquelles que treballen amb el Programa de Cooperació 
Internacional de L'Ajuntament de L'Hospitalet de Llobregat. 
D’aquesta manera col·laborativa i conjunta, s’han d’abordar els valors, àmbits i eixos de treball 
principals a treballar els propers anys en l’àmbit de la Cooperació Internacional i la promoció de la 
solidaritat per part de l'Ajuntament de L’Hospitalet de Llobregat i el seu teixit d'entitats solidàries. 
 
En aquesta primera sessió s’ha realitzat un repàs a les accions dutes a terme durant l’anterior Pla 
Director de Cooperació, s'ha informat de tots els espais participatius d’aquest procés, tant presencials 
com digitals, i s’han iniciat les reflexions conjuntes per a l’elaboració del Pla Director de Cooperació i 
Solidaritat 2024–2027.  
Més concretament, s’ha reflexionat entorn a les següents qüestions: 

• Quins valors i principis han de caracteritzar l’acció solidària i la cooperació de 
l’Ajuntament de L’Hospitalet i del ecosistema d’entitats solidàries?  

• Quines línies estratègiques s’han d’impulsar?  
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2. Ordre del dia, participants i                                            organització 

del debat 
 
 

 

18.00h Benvinguda a la sessió 

18.05h 
 

Introducció al Procés Participatiu del Pla Director de Cooperació 2024 – 
2027 

18.10h Valoració de l’anterior Pla Director de Cooperació 

18.15h Informació Procés Participatiu: Plataforma, sessions, horaris, espais 

18.20h Introducció marc teòric general: 6 paradigmes que marquen la situació 
actual. La permacrisi  

18.30h Sessió participativa entorn a les següents qüestions: 
Quins valors i principis han de caracteritzar l’acció solidària i la cooperació 
de l’Ajuntament de L’Hospitalet i del ecosistema d’entitats solidàries?  
  
Quines línies estratègiques s’han d’impulsar?   

19.30h Tancament acte i emplaçament a la següent sessió (1 de febrer) 

 
 

 
ORDRE DEL DIA 
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PARTICIPANTS 

 
 

La sessió va comptar amb una participació de 30 persones, de 23 Entitats, de les quals 13  eren 
dones i 17 homes. 

Entitat 

AJUNTAMENT DE L’H - PROTECCIÓ CIVIL 

AJUNTAMENT DE L’H - SALUT- DRETS SOCIALS 

AJUNTAMENT DE L’H - EDUCACIÓ 

AJUNTAMENT DE L’H - GABINET DE PREMSA 

FUNDACIÓ SOLIDARITAT UB 

ASSOCIACIÓ DONANTS DE SANG DE L'HOSPITALET 

ASSOCIACIÓ ESTUDIANTS DE L'HOSPITALET 

CREU ROJA DE L'HOSPITALET 

ASSOCIACIÓ CULTURAL MEDITERRANIA 

COMISSIÓ DE FESTES DE COLLBLANC LA TORRASSA, LA GRESCA 

FONS CATALÀ DE COOPERACIÓ I DESENVOLUPAMENT 

ONGD COHESIONART 

FUNDACIÓ PRIVADA OKUME AZ 

ASSOCIACIÓ VEN LUMON 

MUJERES BURKINA 

KASAMU AKU PROJECTES ONG. AMICS DE LA CASAMANCE 

FUNDACIÓ PRIVADA PAU I SOLIDARITAT - CCOO CATALUNYA 

FUNDACIÓ PRIVADA AKWABA 

FUNDACIÓ JOSEP COMAPOSADA - SINDICALISTES SOLIDARIS 

ASSOCIACIÓ L'HOSPITALET AMB EL SÀHARA 

ASSOCIACIÓ AMICS DEL NEPAL 

AL KARIA ONGD CATALANA 

ASOCIACIÓN INTERNACIONAL DE INGENIERÍA SIN FRONTERAS 
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Marc teòric general: 6 paradigmes que 
marquen la situació actual. La permacrisi  

 
 

El senyor Xavier López, director general de la Fundació Solidaritat de la UB, exposa el següent marc 
teòric general: 
 
Si hi ha una paraula que defineix la situació global actual és PERMACRISI, terme encunyat pel sociòleg 
Manel Castells, en 2017, en el seu llibre “Ruptura: la crisis de la democracia liberal”. La permacrisi 
s’explica per la successió d’una sèrie de crisis sectorials d’abast global en els darrers anys, des de la 
crisi sanitària que va suposar la pandèmia de la Covid19, la més important a nivell global des de la 
grip espanyola de 1917-1920, fins a la crisi de governabilitat global i l’augment generalitzat de la 
conflictivitat (2023 és l’any amb més conflictes oberts des de la II Guerra Mundial), passant per la crisi 
o emergència climàtica, difícil de comparar a cap episodi similar del passat històric, però que apunta 
a canvis substancials en la configuració del medi natural tal com el coneixíem fins ara. Es tracta de 
crisis que es retroalimenten: la crisi climàtica alliberarà més vectors de transmissió de malalties (virus, 
bacteris, animals hostes que els transmeten) o afavorirà l’extensió d’aquests vectors per la possibilitat 
que s’adaptin a nous ecosistemes. I aquestes crisis avancen en paral·lel a dos elements transversals 
que també es retroalimenten i interactuen amb les mateixes crisis, esperonant-les i facilitant-les el 
combustible per continuar creixent. Un d’aquests elements és l’accentuació de les DESIGUALTATS, 
tant a nivell global com regional i local, i que es materialitza en un increment de la bretxa entre rics i 
pobres, entre països enriquits i països empobrits, i entre classes a l’interior dels països: cada cop més, 
sectors cada cop més reduïts de la població disposen d’un percentatge cada cop més elevat dels 
recursos, de la renda. Fins arribar a xifres absolutament escandaloses. Es tracta d’un fenomen que 
prové de la desregulació neoliberal de l’economia a nivell mundial a partir de la dècada dels 80 i que, 
fruit de la crisi econòmico-financera de 2008 en endavant, s’ha consolidat.  
 
L’altre element estretament relacionat amb l’anterior és l’increment exponencial de discursos polítics 
que qüestionen els valors i els mecanismes de la democràcia. Qüestionen els valors inculcant discursos 
d’odi (al migrant, al refugiat, al pobre, a la dona, al jove) i qüestionen els mecanismes violentant quan 
els és possible processos i resultats electorals, com ha succeït als Estats Units o Brasil, o el respecte 
a les minories, promulgant legislacions restrictives, com succeeix a Hongria, Polònia, Eslovàquia, 
contra determinats grups poblacionals. En definitiva, estem parlant d’un auge de l’extrema dreta i 
l’autoritarisme a tot el món. 
 
Cal destacar que tots aquests fenòmens no són estàtics, sinó que s’incrementen i es modifiquen en les 
seves manifestacions: la conflictivitat creixent a nivell mundial empara l’emergència d’actors violents i 
armats no estatals (grups criminals, milícies irregulars) que poden ser determinants, però també 
desvetlla la inoperància o ineficiència o caducitat dels vells mecanismes de governança mundial, com 
les Nacions Unides. 
 
A la vista d’aquest panorama, cal plantejar-se quin rol pot tenir la cooperació, com un dels pocs 
instruments que resten per mantenir valors compartits (solidaritat, empatia, equitat, justícia social) i per 
sostenir ponts de diàleg, intercanvi i fraternitat entre societats i grups humans diversos. Lluny d’ésser 
un instrument caducat o inoperant, és justament la cooperació al desenvolupament (on s’inclou 
l’educació pel desenvolupament de manera destacada) un dels pals de paller a partir dels quals es 
poden articular noves complicitats, organització a organització, poble a poble, municipi a municipi, ciutat 
a ciutat. En conseqüència, cal defensar les polítiques públiques de cooperació com a polítiques 
estratègiques, necessàries, importants, no sobreres, desvinculades de les vicissituds econòmiques i 
polítiques conjunturals tant com sigui possible. Cal dotar-les de mitjans econòmics suficients, de marcs 
legals àgils i adaptats a la seva realitat, de visibilitat ciutadana i institucional. En un món convuls, són 
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les polítiques de cooperació les que poden contribuir a enfrontar en comú els problemes globals (canvi 
climàtic, desigualtats), a establir processos de pau i diàleg per a avançar en la resolució de la 
conflictivitat mundial, i a laminar les desigualtats. En definitiva, són també el millor antídot contra els 
discursos d’odi, les fake news i les pulsions autoritàries, i les millors aliades dels sistemes democràtics. 
Defensem-les amb convicció i rigor i fem-les avançar. 
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Es van fer dos grups de treball on es van plantejar els següents exercicis per fomentar la participació: 
 

 

1.  

 

 
 

2.  

 
 

 
ORGANITZACIÓ DEL DEBAT 

Les persones moderadores del debat va plantejar la següent qüestió al           grup: 

• Quins valors i principis han de caracteritzar l’acció solidària i la cooperació 
de l’Ajuntament de L’Hospitalet i del ecosistema d’entitats solidàries? 

• Es van deixar 2 minuts per a que pensin valors. 

• Un cop feta la pregunta, es va obrir un torn de paraula que va ser     dinamitzat per la 
persona moderadora. 

• Cada persona va poder fer les reflexions que va considerar oportunes, que van 
ser recollides per part d’una persona relatora de la sessió. 

Les persones moderadores del debat va plantejar la següent qüestió al           grup: 

• Quines línies estratègiques s’han d’impulsar? 

• Es va debatre què signifiquen les línies estratègiques.  

• Un cop feta la pregunta, es va obrir un torn de paraula que va ser      dinamitzat per la 
persona moderadora. 

• Cada persona va poder fer les reflexions que va considerar oportunes,  que van 
ser recollides per part d’una persona relatora de la sessió. 
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3. Síntesi de les aportacions 
 

A continuació es presenta una síntesi de les aportacions elaborada per part de 

les persones que van facilitar la sessió. Per tal de facilitar la lectura, s’han 

estructurat les aportacions a partir dels temes inspiradors esmentats 

anteriorment. 
 

 

 

Aportacions: 

● El nou Pla Director ha de diferenciar entre principis (normes o regles de 

caràcter general) i valors (creences). 

● Hi ha un consens entre les persones participants en relacionar els valors 

del Pla amb els ODS.  

● Es menciona la generositat, la igualtat el respecte, l’empatia, la 

coresponsabilitat, la compassió entesa com a suma d’empatia i acció, i en 

definitiva, la HUMANITAT, els VALORS HUMANS i els DRETS HUMANS 

com a brúixola i guia per a determinar els principis i valors del Pla, 

especialment en relació amb els col·lectius més vulnerables. 

● Es comenta la necessitat de que la participació, i la construcció d’una 

ciutadania crítica i solidària per facilitar la generació de vincles, estiguin 

presents entre la societat hospitalenca i les àrees d’acció del pla.  

● En quant a perspectiva de gènere, diversos participants mencionen 

l’empoderament de la dona i el feminisme com a valors que han de ser 

transversals en el desenvolupament del Pla.  

● Pel que fa a la perspectiva de la infància, es menciona la lluita contra la 

pobresa infantil i l’accés a l’educació. 

● En referència a la lluita contra el canvi climàtic, es mencionen valors com 

l’ecologisme i la sostenibilitat, encoratjant a que el nou Pla Director 

incorpori la mirada ambiental de forma transversal. 

● Altres valors que es posen sobre la taula són l’antiracisme. 

● Es posa un èmfasi especial en que la Cooperació al Desenvolupament ha 

de ser entesa com una política pública i, per tant, ha d’estar incorporada 

a la resta de polítiques públiques, especialment les que tenen un caràcter 

social. Forma part, indefectiblement, de les obligacions de l’administració, 

també la municipal, en el desplegament de la seva acció social. Per tant, 

no hauria d’estar sotmesa a les vicissituds d’ordre econòmic o polític. 

● Per últim, hi ha consens en que el municipalisme ha de ser un valor que 

1er exercici: Principis i valors del nou Pla Director 
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es tingui en compte en el disseny del nou Pla Director de Cooperació.  
 
 

 

Aportacions: 

● Les línies estratègiques han d’estar vinculades a l’Agenda 2030 i als ODS. 

● Es demanda la creació i foment d’espais segurs de trobada, coneixement 

i comunicació d’altres realitats incorporant les perspectives i el 

protagonisme de la nova ciutadania. Es remarca que tota la ciutat és un 

espai d’educació, des dels espais físics fins a les xarxes socials. Es fa 

especial incidència en treballar les xarxes anti-rumors. 

● La comunicació i la divulgació de les accions de cooperació de la ciutat ha 

de ser una línia estratègica, ja que genera sensibilització i complicitats. 

També es parla de l’altra cara de la moneda, posant la lupa en els perills 

de les xarxes socials i la necessitat d’incorporar la perspectiva d’accions 

antirumors.  

● Hi ha consens en que la promoció dels Drets Humans han de ser una línia 

estratègica del Pla. 

● Facilitar els tràmits de les entitats que treballen en l’àmbit de la cooperació 

en quant a finançament i relació amb l’administració local, tenint en 

compte que les entitats i oenagés treballen a llarg termini en el 

desenvolupament de projectes i accions, i no en anys naturals. Es 

considera que, en part, s’ha d’adequar l’estructura de l’administració a les 

característiques de les entitats i estandarditzar processos. 

● L’educació per a la justícia global  i  la lluita contra les desigualtats es posa 

sobre la taula com una possible línia estratègica, en relació amb la 

construcció d’una ciutadania crítica i solidària. Es remarquen àmbits 

concrets d’actuació, com el del món del treball. 

● Es torna a posar en relleu el municipalisme, quest cop com a línia 

estratègica per assegurar la cooperació com a política pública transversal. 

● Finalment, el seguiment  i avaluació del propi pla i les seves accions es 

planteja com una línia estratègica. 

 

 

2n exercici: Línies estratègiques 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 


